
計畫編號：104-A 

計畫名稱：深耕闢壤 A 計劃 

一、依據 

國民及學前教育署 104 年 9 月 11 日臺教國署字第 1040102153 號文辦理。 

二、目的 

以學校主體再造工程的思維，提出教師專業社群，行政人員的領導力、執

行力及學習力上的增能精進計畫。社群負責規劃及落實計畫，需要行政大力支

援，因此行政必須做為發展計畫增能的體系，提供教師社群、教師專業發展及

學校計畫的重要支持者。 

三、主辦單位 

嘉義市私立宏仁女子高級中學 

四、承辦單位 

嘉義市私立宏仁女子高級中學 

五、辦理日期：104 年 8 月至 105 年 7 月 

月次  
工作項目  
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1 
月

2 
月

3 
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4 
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5 
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            社群教師及行政人員 

多元領導工作坊             

            社群教師及行政人員 

多元領導工作坊             

            校園文化核心價值研 

討會             

           
行政倫理研習 

           
 

           
教育行銷研習 

           
 

            計劃書撰寫能力培訓 

計劃             

            自主管理流程進度檢 

核力研習             



六、參加人員：全校教職人員 

七、實施方式： 

計畫項目分為三個子項進行 

104-A-1 多元領導工作坊 

104-A-2 教育行政工作坊 

104-A-3 撰寫計畫與自主管理研習 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

深耕闢壤 A 計畫

多元領導工作坊 
教育行政工作坊 

撰寫計畫與 

自主管理研習 
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104‐A  深耕闢壤 A計畫 

103‐A‐1 

多元領導工作坊 

社群教師及行政

人員領導工作坊 

校園文化核心價

值研討會 

103‐A‐3 

撰寫計畫與自主

管理 

計畫書撰寫培訓

計畫 

自主管理檢核能

力研習 

103‐A‐2 

教育行政工作坊 

行政倫理研習 

教育行銷研習 

教育品質提升計畫

校際交流 

 

 

教師社群精進 

 

校園核心定位 

 

學習品質提升

 

校際文流 

撰寫計畫與自主

管理能力養成 

社群力 行政力 創新力 行銷力 資訊力 管理力 



八、實施內容： 

(一) 103-A-1 多元領導工作坊 

1. 辦理日期：實施時間為 104 學年度第一、第二學期。 

2. 參加人員：本校全體行政人員。 

3. 實施方式：由校長帶領行政人員以學習共同體的方式進行研討。過程中

以校務為學習主體，校長為輔，從旁協助，並適時指引，刺

激行政同仁思考並有效提升行政能力。 

4. 實施內容：透過行政研討會，增進行政效能，創造出高效力、創新力、

協同力。 

(二) 103-A-2 教育行政工作坊 

1. 辦理日期：實施時間為 104 學年度第一學期、第二學期。 

2. 參加人員：本校全體教職員。 

3. 實施方式：透過教育行政專題講座，增進行政人員教育行政知能。 

4. 實施內容：由校長帶領行政人員以學習共同體的方式進行研討。過程中

以校務為學習主體，校長為輔，從旁協助，並適時指引，刺

激行政同仁思考並有效提升行政能力。 

(三) 103-A-3 撰寫計畫與自主管理工作坊 

1. 辦理日期：104 學年度第一學期、第二學期。 

2. 參加人員：本校全體行政人員。 

3. 實施方式：由校長帶領行政人員以學習共同體的方式進行研討。過程中

以校務為學習主體，校長為輔，從旁協助，並適時指引，刺

激行政同仁思考並有效提升行政能力。 

4. 實施內容：透過行政會議研討計畫書撰寫，由校長帶領行政人員以學習

共同體的方式進行研討。過程中以計畫書撰寫為學習主體，

計畫案自主管理來掌控計畫案執行進度。 

九、經費需求：經常門      元，資本門      元，總計        元。 
（詳請見子計畫 104-A 經費概算表） 



十、自我檢核： 

嘉義市私立宏仁女中104學年度高中優質計畫能力績效指標自我檢核表 

計畫編號：104-A        計畫名稱：深耕闢壤A計畫 

量化結果(v) 質性描述 能力績效

指標 
具體檢核項目 

5 4 3 2 1 (具體成果、遭遇困難及待改進項目)

1-1 社群教師多元領導工作坊      

1-2 行政人員多元領導工作坊      
1. 
多元領導

工作坊 

1-3 校園文化價值研討會      

社群教師共同研發課程 
 
行政人員透過行政會議 
共同討論校務發展 

以美力優質為核心，發 
展學校特色 

2-1 行政倫理研習      

2-2 教育行銷研習      
2. 
教育行政

工作坊 

2-3 教育品質提升計畫      

續推教師專業發展評鑑 
第二期程 

3-1 計畫撰寫培訓計畫      
3. 
撰寫計畫

與與自主

管理工作

坊 

3-2 自主管理流程進度檢核力

研習 
     

辦理行政人員優質化 
自主管理及計畫推展 
經費管控研習 

 



十一、預期效益： 

(一) 本計畫『深耕闢壤 A 計畫』，社群教師及行政人員多元領導工作坊，建立信

任關係、倡導權力分享，發展課堂以外的多元領導專業能力。強化行政團

隊成員間溝通聯繫，提升行政與教師信任與互助。校園文化核心價值研討

會，讓學校的目標發展，獲得更穩定的進展。重新檢視並聚焦學校發展目

標，以獲得更有益之發展。 

(二) 行政倫理研習，讓校園內發生的問題，能夠更深入了解內含減少磨擦，有

益校園和諧。了解行政處理事務原則及流程，減少處室間非必要之溝通，

提升行政效能。教育行銷研習，倡導的專業知識，藉由學校專家說明有助

更深入了解行銷的重要性，形塑學校。討論校園行銷的可能策略，形塑學

校為女性優質學校。教育品質提升計劃，教育品質提升，將有助於學校長

期發展的重要依歸。鼓勵校內同仁提升教學與輔導之能力，勉勵行政同仁

做好服務家長學生區塊，提升本校教育品質 

(三) 計劃書撰寫能力培訓計劃研習，可減輕工作壓力，回應學校需求。自主管

理流程進度檢核力研習，讓各項計劃能獲得應有的效益。凝聚團隊共識，

厚實學校服務品質與永續發展之動能。自主管理流程進度檢核力研習，提

升事務效率與檢討改善能力，給家長及學生更貼心的服務。 

 



 
103-A  深耕闢壤 A計畫經費明細表 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


